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hij op de één of andere manier
weerspiegeld in de huidige we-
reld. „Dit is werkelijk een top-
tijd voor chaos”, tekent De
Blot aan. „De technologische
ontwikkelingen gaan zo ont-
zettend snel en er gebeurt zo
veel, dat niemand het geheel
nog kan overzien. Er gebeurt
van alles dat we niet verwach-
ten en het informatiebombar-
dement beneemt ons het zicht.
Daarnaast ontstaat er chaos
doordat de vrijheid van men-
sen toeneemt. Steeds meer
landen democratiseren. Er
ontstaan partijen, splitsingen
van partijen, iedereen wil zijn
zegje doen. Vrijheid is in prin-
cipe een bron van chaos, maar
chaos is voor mij positief. In
een maatschappij waar alles
georganiseerd is, heb je nie-
mand nodig, kun je solitair le-
ven. In chaos niet. Maar kijk
naar de bezettingstijd en naar
de grote dijkdoorbraak in Zee-
land in 1953, daar zijn relaties
voor het leven ontstaan. Chaos
drijft mensen naar elkaar toe.” 

Hij knikt, vriendelijke
ogen, de spreekwoordelijke
glimlach, alsof hij het nu voor
het eerst goed onder woorden
brengt: „Voor mij gaat het in
de spiritualiteit van de ko-
mende tijd vooral om de asce-
se van de relatie. Het moeilijk-
ste in het leven is goede rela-

ties te heb-
ben. Mensen
irriteren je
snel. Je gaat
gemakkelijk
kwaadspre-
ken. Maar
het is beter
dat je tracht

te bedenken wat-ie nou pre-
cies bedoelt, dat je innerlijk
gastvrij bent. Vanuit de bin-
nenkant, klaar om te ontmoe-
ten. Als ik een goede vriend
heb, dan heb ik mijn grootste
zekerheid. Let maar op,
vriendschap en menselijkheid
zullen steeds belangrijker
worden.”

VOLGENDE KEER: Spiritu-
aliteit in tijden van chaos…
College van een 81-jarige.

ving! Uw kandidaat heeft echt iets veranderd
en ten goede gekeerd! 

Als dank voor de moeite maakt u
kans op een paar VIP-passen voor
een prachtig evenement. Kijk voor

een overzicht op de website. 
En de kandidaat? Die wordt –

als hij of zij aan de criteria voldoet
om een Held(in) te zijn – geselec-
teerd om met zijn/haar verhaal in
een verrassende vorm naar bui-

ten te treden! Mogelijk zelfs
als reportage in deze krant. 

Vergeet niet het verhaal te
vertellen, naam en adres te
vermelden en ook uw eigen
adres voor de VIP-passen!
Voor meer informatie kijk op

de website www.meldjeheld.nl of 
www.dialogues.nu

Dit artikel verschijnt in onze serie ’Pak
Aan’. We zoeken mensen die een voorbeeld
zijn voor ons allemaal vanwege hun fantasti-
sche bijdrage aan de samenleving. Mensen
die geen zin hebben
om te klagen of te
wachten tot een an-
der hun probleem
oplost, maar zelf ac-
tie ondernemen.

Kent u zo iemand
in uw buurt of elders in het
land? Meld deze held dan bij
Meld je Held aan via de web-
site www.meldjeheld.nl!

Uw kandidaat bedrijft geen po-
litiek en is niet religieus actief. Hij
of zij is wel innovatief, moedig en ei-
genzinnig, zwemt graag tegen de stroom in
en heeft vooral IMPACT op zijn/haar omge-

waren er ook mannen die nooit
hebben uitgeblonken in lei-
derschap, maar in het kamp
wel echte leiders bleken te
zijn. Hun aanwezigheid, hun
aandacht, hun vriendschap,
hun woorden en hun gedrag
gaven rust en geborgenheid.
Ondanks de onmenselijke si-
tuatie bleven ze
mens voor andere
mensen, hun lei-
derschap werd er-
kend. Wat ik daar
ervaren heb, is
dat mensen die
het kamp over-
leefden een exis-
tentieel ’wijgevoel’ hadden.
Zelf sloot ik vriendschap met
een oudere man; een jurist
met drie kinderen en een jon-
ge arts, heel sociaal bewogen.
We hielpen, leerden en be-
vruchtten elkaar; zo ontstaat
spiritualiteit, kracht en rijk-
dom. Dat zijn innerlijke erva-
ringen op het zijnsniveau, niet
zomaar iets dat je leert, maar
een ervaring die je helpt vor-
men tot wie je bent.”

De chaos van het kamp ziet

het zakenleven brengen.
Twee jaar geleden promoveer-
de hij op het proefschrift ’Ver-
nieuwing van de organisatie
in een chaotische omgeving
door vernieuwing van de
mens’. Binnenkort is zijn leer-
stoel een feit, bevestigt een
woordvoerder van Nijenrode.
Maar wat gaat hij daar eigen-
lijk onderwijzen?

Peinzend: „Tja, ik heb een
heel ruime leerstoel, hij gaat
alle kanten op: hoe kan vanuit
de business zelf spiritualiteit
ontstaan en een rol spelen?
Wat is spiritualiteit eigenlijk?
En wat niet? Het is zo’n ruim
en vaag begrip. Maar om een
voorbeeld te geven: toen ik in
een Japans kamp terecht-
kwam, zag ik allerlei mecha-
nismen ontstaan. Ik zat er met
veel mannen die sterke leiders
van organisaties zijn geweest
voor de oorlog, maar ik zag ze
nu één voor één wegzinken en
bezwijken. Ze konden niet
omgaan met de onmenselijke
behandeling en de chaos in het
kamp. Ik zag ze vereenzamen,
breken en sterven. Daarnaast

hun grootvader.”
Bij zijn leven verbleken

boekenkasten vol romans. Het
zit zo vol contrasten. Van de
twee plastic gehoorapparaat-
jes in zijn oren tot zijn intense
manier van luisteren, waarbij
hij elk woord van zijn ge-
sprekspartner lijkt te willen
proeven. Van de barmhartige
jezuïet die levens redde tot de
wildebras die als commando in
opleiding zijn meerdere een
losse flodder in diens achter-
werk schoot. Grinnikend:
„Onze commandant was een
echte rotzak. Hij drilde en klei-
neerde ons zodanig dat ik het
niet meer hield. Van vijf meter
afstand schoot ik mijn geweer
op zijn achterwerk leeg. Er zat
weliswaar een losse flodder in,
maar die mag je niet van min-
der dan vijftien meter afstand
afvuren. ’s Avonds waren ze
nog bezig om de splinters uit
zijn billen te halen. Ik kreeg
natuurlijk wel straf, maar
mijn eenheid stond achter
me…”

Nu, een mensenleven
verder, wil hij spiritualiteit in

heim van succes is altijd
relaties te scheppen. Zoveel
mogelijk relaties met machti-
gen. Macht die je vervolgens
gebruikt om de machtelozen te

helpen.”
Ook red-

de hij tal-
rijke ba-
by’s, die
vaak
slachtoffer
werden
van poli-
tieke of re-

ligieuze fanaten die meenden
dat atheïsten en hun kinderen
onmensen waren zonder
recht op leven. Ik wist ze te
redden door hen in mijn stu-
dentenhuis op te nemen en
door studenten te laten ver-
zorgen, die daarmee ook soci-
aal bewogen werden en men-
selijker gingen denken. Daar-
na werden deze niemandskin-
deren vaak aan liefdevolle
buitenlandse gezinnen toe-
vertrouwd, die in staat waren
hun toekomst te garanderen.
Veel kinderen heb ik nog vaak
ontmoet, velen zien me als

HCC. Te oud om zijn brevet te
halen, maar toch leert hij vlie-
gen achter een computer met
een simpel simulatieprogram-
maatje. Vliegen is speciaal, het
doet hem na-
melijk den-
ken aan zijn
dooderva-
ring. 

Opgeruimd
bij een koekje
en kruiden-
thee tijdens
het eerste ge-
sprek: „In de Tweede Wereld-
oorlog zat ik in een jappen-
kamp en moest ik een jaar de
isoleercel in. Die cel was hele-
maal geblindeerd. Dag en
nacht zat je daar zonder te we-
ten wat voor tijd het was, jij en
je poepemmer. Af en toe werd
er eten onder de deur door ge-
schoven. In die cel heb ik de
klinische dood ervaren. Ik
kreeg er een wonderbaarlijke
beleving van het leven na de
dood. In het lijkenhuisje
kwam ik een uur voor mijn be-
grafenis weer tot leven. Ik heb
ervaren hoe ze mij op de bran-
card legden, hoe ze spraken
over mijn begrafenis. En ik
vond het prachtig, ik zweefde
ergens. Ik kan het niet anders
beschrijven, ik was zo geluk-
kig. Dat is ook de reden dat ik
vliegen zo mooi vind, dat hoger
gaan, steeds hoger. God is een
ervaring en die ervaring had ik
hoog in de lucht.”

Het topje van zijn wijsvin-
ger verloor hij toen hij als aal-
moezenier over de kop sloeg.
Met het resterende deel onder-
streept hij regelmatig zijn uit-
spraken. Voor de oorlog was
hij een commando, na de oor-
log jezuïet. Als pastor in de po-
litieke gevangenenkampen in
Indonesië streed hij voor hun
rechten en redde hij mensen
van de dood. Want het was
geen geheim wat de Indonesi-
sche autoriteiten met de ge-
vangenen voorhadden. De
Blot: „In de periode van de
communistische coup in Indo-
nesië deden zich de grootste
wreedheden voor en gedroe-
gen zelfs goede mensen zich
vaak als beesten. Toch wist ik
tot bij de hoogste commandan-
ten van het leger met een be-
roep op hun menselijkheid ge-
daan te krijgen dat ze veel ge-
vangenen lieten leven. Het ge-

visie plukken, bij De
Blot is het bijna altijd
een product van eigen hoofd…

Hij studeerde filosofie,
theologie, economie, schei-
kunde, was in Indonesië pro-
fessor politicologie en binnen-
kort wordt hij op de Business
Universiteit Nijenrode Neder-
lands eerste hoogleraar busi-
ness spiritualiteit als vorm van
organisatievernieuwing. Zijn
missie wordt het bedrijfsleven
menselijker te helpen maken.
In die zin dobbert De Blot als
een eendje schijnbaar onbe-
kommerd tegen de sterke
stroom van het target denken,
het almaar opschroeven van
arbeidsproductiviteit en het
gehamer op efficiency in. 

„De mens”, formuleert hij
bedachtzaam boven een bord
gado-gado, „wordt meer en
meer gereduceerd tot een on-
derdeel van een machine. Een
radertje dat met een mechani-
sche precisie moet werken,
maar het gevolg is wel dat we
robots maken, gedraineerde
mensen die niet kunnen om-
gaan met de vele veranderin-
gen die momenteel gaande
zijn.” Een voorbeeld: „Neem
Ahold. Albert Heijn, dat was
een spiritueel leider, maar op
een bepaald moment werd
Ahold te grootschalig om
menselijke relaties in stand te
houden en de zaak werd be-
stuurd door aandeelhouders

en accoun-
tants. Je ziet
waar dat
eindigt:
voor het ge-
recht. Die
verharding,
dat is de
dood.”

Zijn haar
wit, zijn bril

goud, zijn gezicht vriendelijk
en zijn glimlach ontwapenend.
Paul de Blot is 81 en hij leeft
van het zakgeld dat hij van zijn
orde krijgt. Een paar jaar gele-
den studeerde hij op de toneel-
school clownerie om ’de ver-
vuiling van het leven’ van het
kind in zichzelf af te kloppen.
Hij is al een halve eeuw jezu-
iet, woont in een klooster in
Nijmegen en zwerft veel.
Waar hij nodig is, verschijnt
hij. Als allochtonenpastor in
Amsterdam, of in een zieken-
huis waar hij stervenden bij-
staat. En hij is gek op compu-
ters en lid van hobbyclub

Weer een glimlach, een
glimlach is immers de kortste
afstand tussen twee mensen:
„Wist je dat een Japanner zes-
tien manieren heeft om nee te
zeggen met het jawoord? Daar
schrijf ik over in mijn nieuwe
boek.”

Wie ooit Being there zag, zou
in Paul de Blot gemakkelijk de
hoofdpersoon kunnen her-
kennen. De ietwat wereld-
vreemde tuinman Chance –
weergaloos gespeeld door wij-
len Peter Sellers – die na de
dood van zijn baas op straat
komt te staan en Amerika, in-
clusief zijn president, verrast
met eenvoudige waarheden
als: je moet zaaien om te oog-
sten. Ook Paul de Blot kan veel
in één zin vangen. Neem deze:
„Wat is het ideaal van het be-
drijfsleven? De zaak in de
hand te houden, discipline te
handhaven? Dat was het oude
model, dat we ook uit de kerk-
geschiedenis kennen. Alles
was ordening, wie niet vol-
deed, was een ketter: hoofd er-
af. Maar de mens past er niet
in. We hebben een open sys-
teem nodig, vrijheid om din-
gen te doen die bij je passen.
Vergeet niet: een kip luistert
altijd naar de zon. En een
plantje zoekt het licht ook al-
tijd op.” 

Of: „Als een vroedvrouw
moet je goedheid geboren la-
ten worden. Zodra iemand wa-
pens heeft,
wordt hij
wreed, dat
heb ik zo
vaak ge-
zien, man-
nen, vrou-
wen die
martelden
en moord-
den. Het is
de mens die wreedheid heeft.
Niet de soldaat, die heeft al-
leen de vrijheid om het te
doen. De duivel komt los in de
mens, maar er zit ook nog altijd
een engeltje tussen en dat wil
ik vrijmaken. Benader ik men-
sen vanuit de hardheid, dan
worden ze dier. Benader ik ze
vanuit liefde, dan worden ze
zacht.” 

Toch is er een belangrijk
verschil tussen tuinman Chan-
ce en De Blot. De uit Indonesië
afkomstige jezuïet is niet na-
ief, niet simpel en niet wereld-
vreemd. Mocht de tuinman
zijn wijsheden vooral van tele-

AMSTERDAM, zaterdag 
Hij constateert het met een glimlach, die hem on-

danks zijn 81 jaren iets jongensachtigs geeft: „Is het je
opgevallen dat de betekenis van ons ’ja’ en ons ’nee’
weg is? Die twee woorden vormen toch de grondslag
van onze communicatie, maar ze bestaan bijna niet
meer. Ze zijn instabiel geworden: ja kan zomaar nee
betekenen en andersom. Kijk maar naar de politiek.” 
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Er heerste een broeierige
atmosfeer in huis. Jenny
werd er doodzenuwachtig
van. Zij wist de reden
van die akelige sfeer wel.
Jens Alten, hun vrijge-
zelle buurman, die weer
eens onge-
vraagd op
bezoek
kwam.

Ik kom
eens kij-
ken hoe
het hier gaat,
sprak hij joviaal tot Peter,
haar echtgenoot, daar kenne-
lijk mee aangevende dat hij
niet voor haar, maar voor Pe-
ter kwam. Hij was nog niet
in één van de leunstoelen
neergeploft of zij zag zijn
nauwelijks verholen rönt-
genblikken al over haar li-
chaam zweven, om stil te
staan op de plaats waar haar
rok op haar knieën viel: En
ook haar borsten kregen tel-

kens een beurt. Ook nu zag
zij weer dat die blikken niet

waren ontgaan aan
haar Peter. 

Dat spelletje her-
haalde zich bij elk
bezoek vele malen.
Zij voelde het alsof

de man met zijn gul-
zige blikken door
haar kleding heen
keek. Ook wist zij
dat Peter zich met
geweld moest in-
houden om de

buurman niet op zijn plaats
te zetten. Vooral toen hij zag
dat Helma, hun 12-jarig
dochtertje, de ogen van de
buurman ook al volgde – en
begreep. Maar ja, de bezoeker
was zeer vermogend en kocht
af en toe een schilderij van
Peter en zij wisten beiden
drommels goed wat dat voor
hun gezinnetje betekende.
Peter, kunstschilder zonder
opdrachten, was al jaren

* * *
Politie, proces-verbaal, en

na enkele dagen in arrest
werd een medewerker van
mr. Raab als pro-Deoadvo-
caat aan Peter toegevoegd.

Die had zelden zo’n sterke
zaak gehad. Het werd een
zeer gunstig vonnis.

werkloos en de ’bijdragen’
van buurman Jens vormden
een meer dan welkome hulp
naast hun schamele uitke-
ring. 

* * *
Allengs veranderde de hou-

ding van buurman. Zijn aan-
dacht richtte zich nu meer en
meer op de kleine Helma.
Jenny voelde dat het niet
lang meer kon duren of haar
man zou ontploffen. Zij hield
haar hart vast, want Peter
was in tegenstelling tot de
fragiele buurman een boom
van een man en zij zag Peter
al wegens mishandeling in de
gevangenis terechtkomen.

Nog geen week later, toen
de buurman bij Helma ’per
ongeluk’ haar borstje aan-
raakte, schoot Peter uit zijn
stoel en met één vuistslag
velde hij buurman tegen de
vlakte.

En mr. Raab met zijn vele
relaties bracht Peter in con-
tact met een galeriehouder:
wonderen gebeuren af en toe.
Na enige tijd kon het gezin le-
ven van de opbrengst van Pe-
ters schilderijen.

Inmiddels was gebleken
dat buurman, die weer in
beeld gekomen was, al enkele
malen wegens ontucht met
justitie in aanraking was ge-
weest en nog een voorwaar-
delijke straf moest uitzitten.

Vanuit het gevang bereikte
mr. Raab zijn verzoek om als
zijn advocaat op te treden.

Het (negatieve) antwoord
laat zich raden!

* * *
Naschrift: Helma werkt

thans bij justitie en is trots
op haar inmiddels enigszins
’beroemde’ vader, die nu ook
nog als leraar op een kunst-
academie is aangesteld.

Het doel: 
bedrijfsleven
menselijker

maken
door MILCO AARTS

Meld je held!

IJN colle-
ga’s gingen
twintig jaar

geleden al met
pensioen. Zij die
nog leven, zitten
misschien lekker
te hengelen, maar
hij niet, Paul de
Blot, 81 jaar oud.
Dit voorjaar wordt
hij de eerste Ne-
derlandse hoogle-
raar Organisatie-
vernieuwing en
Spiritualiteit aan
Business Universi-
teit Nijenrode.

Z

De buurman
„Mens meer en

meer gereduceerd
tot een machine”

„Chaos drijft
mensen naar
elkaar toe”

„Het geheim van
succes is relaties

scheppen”

Zijn boodschap aan
het bedrijfsleven
bestaat uit vriend-
schap, verbonden-
heid en eerlijke
winst maken. En
vermenselijking na-
tuurlijk. „De mens
wordt in zijn werk
steeds meer gere-
duceerd tot een
machine. Dat is do-
delijk.” Being there
– Peter Sellers’
filmrol van de wijze
tuinier die Amerika
op zijn kop zette –
is onder ons.

DEEL 1 VAN EEN PORTRET 
VAN EEN HANDELSREIZIGER 

IN SPIRITUALITEIT.

De boodschap is
VRIENDSCHAP
De boodschap is
VRIENDSCHAP

Jezuïet Paul de Blot op 81e eerste 
hoogleraar business spiritualiteit

■ „Het moeilijkste in het
leven is goede relaties te
hebben”, weet Paul de
Blot, die op de Business
Universiteit Nijenrode
Nederlands eerste hoog-
leraar business 
spiritualiteit wordt. 
FOTO: ANKO STOFFELS
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